SKOLAS PUBLIKU DI BOSTON
Planu di Melhoria Sistimatiku
Pa inplementason imidiatu

Dipartamentu di idukason primariu di Massachusets (DESE) divulga un rilatoriu di rivison distriyal di
skolas publikus di Boston(BPS) na Maiu di 2022, undi foi dadu sigimentu di rilatoriu di antis ki foi
divulgadu na marsu di 2020. Konformi dikritu na rilatoriu di akonpanhamentu, DESE uza rilatorius di
rivison di distritu pa apoia kis otus distritus skulares lukais na stablisimentu o fortalesimentu di un siklu
dki kuntinua ta midjora. Rivisons distritais ez identifika siztemas y pratikas ki podi sta ta inpidi milhuria,
sima kes ku maior pusibilidadi di kontribui pa risultadus pusitivus. Alen di fornesi informasons pa kada
distritu ixaminadu, DESE uza rilatorius di rivison pa identifika rikursus y/o asistensa tekniku pa fornesi
pa distritu.

Inbora rilatoriu di rivison distrital di Maiu di 2022 mostra ki BPS tevi un prugresu desdi marsu di 2020,
kes prinsipais konklusons ta inklui disafius signifikativus y pirsistentis na BPS . Sidadi di Boston y BPS
ta konkorda ki asons urgentis devi ser tomadu pa infrenta disafius di longu prazu ki BPS sa ta infrenta. Ez
tanben ta kunkorda na aborda imediatamenti ku bareras sistimatikus di uportunidadis idukasiunais,
konstrui kapasidadi operasional pa inplementa mudansas sistematikus y apoia alunus ku difisiensas y
alunus di ingles, na alkansa tudu sis putensial.

Prefeita Michelle Wu, suprentendenti Brenda Casselius y Prisidenti di Boston School Committee
Geraldine Robinson, na nomi di sidadi Boston y di skolas Publikus di Boston konkorda na djobi asons
kuretivus urgentis pa abroda imediatamenti priukupasons identifikadus na rilatoriu di rivison di
akonpanhamentu di 2022 di BPS. DESE ta fornesi apoiu finanseru diresionadu pa BPS pa trabadju
diskritu na Planu di Milhuria Sistematiku, djuntu ku asistensa tekniku, konformi furnesidu na karta
anexadu komu Apedisi B.

Sidadi di Boston y BPS konkorda na rializa inisiativas diskritus dibaxu y ser risponsabilisadu pa atinji
metas spesifikus y identifikadus na un kronograma klaru y involvi ku alunus, familhas, idukadoris y
membrus di omunidadi pa molda pulitikas y rilata prugresu. Kunprumisus di sidadi di y di PS sobri ez
Planu di Milhuria Sistematiku ta kuntinua ate dia 30 di Juniu di 2025 pa pirmiti inplementason kunpletu
di kes mididas diskritus dibaxu. Trabadjo pa avansa ku kompromisus diskritus li, ta kumesa
imediatamenti y ta kuntinua dipos di kontratason di novu suprentendenti di Skolas Publikus di Boston y
formason di un gabineti infantil di sidadi di Boston, apredentadu pa Perfeitu y suprentendenti.

Kunprumisus di sidadi di Boston y BPS.

Siguramsa du alunu.

Apoia ben estar fisiku, susial y imusiunal di alunus y garanti un anbienti skular siguru.

e Ate 15 di Agostu di 2022, kumesa ta usa un sistema mas avansadu y robustu pa giri, risposndi y
risolvi riklamasons di pais y risponsaveis.

e Rispondi di un forma rapidu pa kis riklamasons risibidus di sistema di risuluson di prublemas
(PRS) di (DESE), inkluindu alegasons di buling, konformi diskritu na gia di prusidimentus di
riklamason.

e Até 15 di agostu di 2022 inkomenda un adudituria independenti di siguransa di alunus y
funsiunarius pa avalia protokolus di siguransa na skolas y fazi rikumendaons pa garanti anbientis
do aprendizagen siguru pa tudu alunus na tudu distritu, inkluindu un avaliason di kurdenason y
kumunikason entri BPS y BPD. Audituria ta ben ser konduzidu pa un individuo o entidadi
mutuamenti di akordu entri Boston/BPS y DESE.



e Ate 8 di setenbru di 2022, kuntrata un kordenador di risoluson di prublemas ki ta garanti un
investigason kurdenadu di distritu y di skola y risposta di tudu riklamasons resibidu pa meiu di
risoluson di prublemas. Ez posison ta ben ser didikadu pa lida ku riklamasons ki BPS risebi.

Idukason Spesial

Rializa un profundu y ridisenha sirvisus di idukason spesial di BPS, ku pulitikas, prusidimentus y
treinamentu pa garanti ki tudu alunus aprendi na un abienti menus restitivu y ki tudu alunus
independentementi di stadu di difisiensa, pa opten servisus kes prisisa.R Kunstrui opsons pa alunus nun
anbienti menus ristritivu devi ser basi di idukason spesial na tudu skolas. BPS sta kompromitidu ku
pratikas inklusivas ki ta trata diretamenti di kolokason dispromosiunal di alunus negrus na prugramas
substansialmenti separaduz.A

e Ate 15 di Agostu di 2022, pa kontrata un intidadi o ikipa di individus igualmenti akordadus entri
Boston/BPS y DESE ki ten un istoriku konprovadu di susesu pa trabadja na distritus skularis
urbanus y ki ta ba trabadja ku sensu di urgensa y na midjora sirvisus di idukason spesial. Intidadi
o ikipa sa ta ben reuni ku konseliu konsultivu di pais di idukason spesial y otus partis interesadus
y ta fazi un konjuntu di rikomendasons pa Suprentendenti.

e Ate 15 de Agostu di 2022, BPS ta ben fornesi pa DESE si planu di komu distritu sa ta ben realiza
si trabadju diskritu nez seson ate ki kargus di lideransa senior ser prenshidu.

e Ate 15 di agostu di 2022 disinvolvi um manual atualizado de politicas e procedimentos sobre
educacdo especial. BPS sa ta ben treina funsiunarius na inplementason efetivu di pulitikas y
prusidimentu komu parti di disenvolvimentu prufisiunal fornesidu na inisiu di anu letivu di 2022-
2023.

e Di 15 di Agostu di 2022 a 30 di Juniu di 2023, involvi un grupu di trabadju di skolas Mckinley ki
ta ben inklui shefi di skolas McKinley : un studanti di skolas McKinley, un menbru di kumite
skular di Boston, selesiunadu pa Prisidenti y un representanti di kada un dos siguintis: DESE,
SpEdPAC, Union di Prufsoris di y Konselhu di Pais di Skola Prisidenti di Grupo di Trabadju sa
ta ben ser eskodjidu djuntamenti pa Suprentendenti y pelo DESE. Grupu di trabadju sa ta ben ser
enkaregadu di inplementa rikomendasons di ikipa di intervenson di skolas McKenley y orienta
fasi di avaliason di nesisidadis di riformas di idifisiu prpopostu na Planu di Kapital 23-27 di
sidadi.

e Até 15 di Outubru di 2022, suprentendenti ta ben anunsia novus kargus pa un ikipa di lideransa
senior ku experiensa konprovadu na idukason spesial y mudansas di sistema na idukason urbanu.

e Ate 16 di Novembru di 2022, suprentendenti, sa ben fazi un rilatoriu publiku pa Kumite skular di
Boston sobri rikomendasons di intidadi o ikipa, mutuamenti akordadu ku asesora y
Suprentendenti.

e Lapa 1°de Nuvembru di 2022, € pa lansa y kumesa inplementa un pulitika di inkluson na tudu
distritu pa garanti ki tudu alunus ser idukadus nun anbienti menus ristritivu y ki ten un
kutinuidadi konpletu di sirvisus disponivel pa tudu alunus. Ez pulitika ta ben inklui opjetivus di
kurtu prazu y un kronograma pa inplementason, pa aborda mudansas operasionais di sritériu
sentral, ki ta inklui prusesus di matrikula y orsamentu , mudelus spesifikus pa idukason inklusivu
y di alta kualidadi y disinvolvimentu prufisiunal y treinamentu di pisual. Pa inplementa un
pulitika di forma efikaz , distritu sta ben finaliza un planu di inkluson pa tudu skolas basiadu na
un disinvolvimentu robustu di komunidadi. Pulitika sa ben fazi un tranzison di un difinison di
inkluson basiadu en minutus pa un difinison basiadu na persentagen y inkorpora modelus pa
expandi signifikativamenti inkluson parsial y atendi nesisidadis konplexus.

Transporti
Kria uns sistema di transporti skular siguru, ifikaz y responsivu, ku riformas imediatus pa midjora taxas
pa ora ki otokaru skular txiga na ora y ilimina caminhus di otokarus ki ka stakobertu)o seja, kaminhus di
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otikarus ki sta programadu , mas ki ka sta exekutadu)

Inisia imediatamenti inplementason di reformas operasionais negosiadus entri BPS y sindikatu di
mutoristas di otokarus skulares, retifikadus pa sindikatu na 24 di Maiu di 2022, pa midjora
pontualidadi ora ki otokaru txiga y ilimina kaminhus ki ka sta kobertu.

Alkansa un taxa di xegada pontual di otokaru skular na tudu distritu di 95% o maz a kada més.

Taxa di xegada puntual ta inklui tudu kaminhu di otokarus prugramadus.

Garantir que 99% dos Onibus escolares das BPS cheguem a escola dentro de 15 minutos do inicio
do dia letivo.

Informa taxas di xegadas puntual na DESE tudu mez, apartir di Agostu di 2022 (pa kaptura
informasons , inklusivu di tudu kaminhu di onibus , inkluidu rotas aprovadus di onibus skularis di
idukason spesial, kaminhus di otokarus skularis alugadu y kualker kaminhu diskobertu)

Ate 15 di gostu di 2022, lansa un avaliason di diagnostiku di atual sistema di transposti di BPS pa
analisa ifisiensa , disenpenhu, ikuidadi y kusto. Diagnostiku devi fornesi rikumendaons pa
planejamentu y optimizason dikaminus y orarius ben komu parametrus di servisus atualisadus.

Instalasons
Proporsiona anbientis akolhedoris, sigurus, saudavel, energetikamenti ifisienti y inspirador pa studantis y
idukadoris ki € propisiu pa insinu y aprendizagen.

Ate 15 di Agostu di 2022, usa novu Building Dashboard di distritu, inkluidu atualizasons
kuntinuos , pa rivisa tudu banheru di skolas y inplementa un planu pa riformas nisesarius. BPS sa
ben rinova instalasons studantis na pelu menus 15 skolas na anu fiskal di 2023.r Seleson di skolas
sta ben ser orientadu pa nesisidadi di alunus y sa ben prokura ivita interupson di otus projetus di
konstruson na andamentu. Kis riformas sta sujeitu a fiskalizason di DESE.

Até 1° de outubro de 2022, use o Building Dashboard para criar e implementar um plano de
manutengdo preventiva/diferido coerente.

Até 31 de dezembro de 2023, criar e implementar um plano mestre de instalacdes abrangente e de
longo prazo, incorporando as recomendagdes da Avaliagdo das Condi¢des das Instalagdes, que
devera ser concluida até o inicio do SY23-24.

N 1i Inglé
Fornesi sirvisus di alta kualidadi pa tudu alunus di ingles ku difisiensa , inkluidu kurikulus rigorosus y
adekuadus pa idadi, prugrams di inrikisimentu y asesu a kursus avansadus y prugramas di dos idiomas.

Ate 15 di Agostu di 2022, pa disinvolvi un siztema pa garanti ki tudu alunus di ingles , inkluindu
alunus di ingles ku difisiensa , resebi tudu instruson apropriadu au kontiudu di kel serie Keli debi
inklui un prosesu pa monitora kualidadi di insinu di ingles komu lingua strangeru y kontiudus pa
alunus di ingles, na tudu mudeluz di prugramas (SEI, duplu idioma, resen txigadu, ets.)

Ate 15 di Agostu di 2022, kunklui planu strategiku di BPS pa alunus Multilinges, ki deskrevi kes
etapas pa expandi asesu a insinu, y alfabetizason di lingua nativu, inklusivi pa alunus ku
difisiensa, y apresenta planu pa kumite skular di Bostonmas rapidu pusivel duranti pitiudu di anu
letivu 2022-2023, mas ate 12 di otubru di 2022. Planu devi inklui etaps di ason spesifiku
rilasionadus ku prugramason bilinge, duplu y di eransa, imerson na ingles protejidu y
programason di ingles komu sigunda lingua.

Rilata niveis di konformidadi di akordu susesor di sidadi ku dipartamentu di Justisa di EUA.

Skolas di Transfurmason
Midjora insinu y aprendizagen na skolas ku disinpenhu mas baxu di BPS ( odja lista di skolas di
transformason na Apendice A)



e Ate 1 di Dizembru di 2022, produzi un analisi di ikuidadi sobri finansimantu di skolas di
transformason en konparason ku skolas kia ka € di transformason di tamanhu y programason
similhanti y pa tudu skola di BPS, y inplementa un planu pa finansia ikuitivamenti sis skolas ku
disinpenhu mas baxu apartir di anu fiskal 24A

e Até 1°di Otubru di 2022, konsulida numeru di planus nesesarius pa skolas di transformasons na
un planu di skola di kualidadi klaramenti artikuladu, rubustu na ividensas pa midjora na kada
skola.

e Fornesi riunions trimestral pa kumite skular y pa DESE sobri komu distritu sta apoia
disenvolvimentu, inplementason y monitoramenti di prugresu di planus skularis di kualidadi na
kada skola di transformason.

Pui in pratika sistemaz y kontroles internus nesesarius na skritoriu sentral y na niveis di skola pa garanti
transparensa y relatorius presisus di dadus.

e Ate 15 di Agostu di 2022, un auditor independenti sta ben ser kontratadu pa DESE pa analisa
dadus di BPS rigularmenti, sta ben ten spasu di skritoriu na BPS y sta ben ten asesu tutal a tudu
dadus di BPS na tudu funsons akademikus y operasionais. Alkansi permitidu di auditor di dadus
ta inklui tudu dadus di orijen y dukumentason di suporti rilasionadu ku daus sertifikadus pa BPS
pa DESE. Alen disu , tudu dadus di orijen y dokumentason di suporti rilasiunadus a sirvisus di
transporti, instalasons, designason di alunus y riklamasons internus di BPS relativus a siguransa
di alunus y buling sa ta ben ser konsideradus di alkansi di asesu fornesidu pa auditor di dadus.
Asesu di dadus adisional solisitadu pa auditor di dadus fora des area sta ben ser determinadu en
konjuntu pa DESE y BPS; ez disposison, nu intantu, ka ta altera obrigason di BPS di respondi
oportunamenti solisitasons di dadus, dokumentason y otus informaons di DESE fetu na kursu
normal(pur exemplu, konsultas di skritoriu di investigason di pratikas profisiunais di DESE,
sistema di resoluson di prublemas, etc.) Ez auditor independente sta ba reuni regularmenti en
konjuntu kon DESE, Munisipiu y BPS revison y analise di auditor ta ben sta disponivel pa
Munisipiu, BPS y DESE.

e Ate dia 8 di Setembru di 2022, publika kes prosidimentus revisadus di ritirada di alunus ki
diskrevi kontolis spesifikus ki sta in vigor na office central y na tudu skolas pa garanti ki
rilatorius di dadus staduais sobri rikisitus di graduason y evason pa ser atendidus di manera
oportunu y preisisu. Antis di publika prosidimentus di ritirada revisadus, BPS sta ta ben forneses
pa DESE pa revison. BPS sa ta ben treina un ikipa aplikavel, komu orientadoris y lideres
skularis na inplementason egetivu di pulitikas y prosedimentus pa ritirada di alunus komu parti di
disenvolvimentu profisiunal fornesidu na inisiu di anu letivu di 2022-2023.

e Ate 1°di Otubru di 2022, pa lansa un grupu di trabadju di dadus ku membrus di distritu, skola y
spesialistas nomiadus di un lista di kandidatus aseitus konjunatamenti pa suprentendenti y pa
komisariu di ensinu fundamental y mediu, excetu ki prisidenti di grupu di trabadju di dadus sa ta
ba ser selesionadu exklusivamenti pa DESE. Grupu di trabadju di dadus ta inklui un representanti
di DESE y ta ben ser inkaregadu di monitora kualidadi di dadus y relata prosidimentus di
ritirada, taxas di graduason, xegadas pontual y otus pontus shavis a ser identifikadus.

o Ate fevereru di 2023, kel auditor, sa ba konpartilha sis analisis y rikumendaons ku sidadi , BPS
y DESE pa ki Boston podi determina kuais rikrsus di longu prazu € nesesariu pa sustenta
milhoris pratikas di kualidadi di dadus na tdud sistema y inkorpora invistimentus nesesarius
dentu di orsamentu di anu fiskal 24.

Responsabilidadi

Stablesi mididas di risponsabilidadi aprimoradus.



e Prefeitu WU, Sidadi di Boston y BPS sa ben fika ta fasi rilatorius rigularis sobri asuntus
stablesidus na es Planu di Melhoria Sistematiku di kumite Skular di Boston y Kumunidadi di
Boston. Primeru rilatoriu rigular debi okori antis di 31 di agostu di 2022.

e Sidadi di Boston, BPS y DESE sa ben involvi na un prusesu koloborativu pa difini kualker pontu
di resultadu adisiunal pa planu di miliuria sistematiku.

o Perfeito di sidadi di Boston, prisisdenti di kumite skular di BPS, suprentendenti di BPS y
kumisariu di idukason ilementar y sikundariu , o sis disignadus, sta ba reuni mensalmenti duranti
primeru anu dess planu y kada dos mes duranti kis anus subsekuentis pa diskuti inisiativas
priritarius.

e BPS ta kuntinua ta trabadja en koloborason ku DESE na disinvolvimentu di un sistema di geston
di disenpenhu pa tudu skolas di BPS.

Ben testemunu di ki, o Perfeitu , o Prisidenti di Kumite skular y suprentendenti ixikuta es planu
sistimatiku sob selu.VEM TESTEMUNHO DO QUE, o Prefeito, o Presidente do Comité Escolar € o
Superintendente executam este Plano de Melhoria Sistémica sob selo.

Data:
Tlustri Michelle Wu.
Perfeitu di Sidadi di Boston

Data:
Jeri Robinson
Prisidenti, Boston School Committee

Data:
Brenda Cassellius
Superitendenti, Skolas Publikus di Boston
Aseitadu!:

Data:

Jeffrey C. Riley
Komisariu di ensinu fundamental y
Sikundariu di Massachusetts

'Nada nes planu di miliuria sistematiku ta limita kualker auturidadi inkluindu auturidadi statutaria y riguladora di
departamentu di ensinu fundamental y mediu, kumisariu di insinu fundamental y mediu o konseliu di insinu
fundamental mediu.



Apendisi A
Skolas di Transfurmason

Pa fins di planu di miliuria sistimatiku, skolas BPS identifikadus komu " Skolas di Transformason" ta

inklui:

Washington Irving Middle School Roslindale?
James P. Timilty Middle School Roxbury?
Madison Park Technical Vocational High School Roxbury
David A. Ellis Elementary School Roxbury
Higginson/Lewis K-8 School Roxbury

Lilla G. Frederick Middle School Dorchester
Brighton High School Brighton

Dearborn STEM Academy Roxbury

Sarah Greenwood K-8 School

Dorchester Young Achievers K-8 School
Mattapan King K-8 School Dorchester
Blackstone Elementary School South End
Community Academy of Science and Health Dorchester
James J. Chittick Elementary School Hyde Park
John D. Philbrick Elementary School Roslindale
Lyon High School Brighton

Mario Umana Academy East Boston

Excel High School South Boston

Orchard Gardens K-8 School

Roxbury

Roger Clap Elementary School Dorchester
Samuel W. Mason Elementary School Roxbury
Edison K-8 School Brighton

Mission Hill K-8 School Jamaica Plain*

Curley K-8 School Jamaica Plain

Condon K-8 School South Boston

Charlestown High School Charlestown

English High School Jamaica Plain
TechBoston Academy Dorchester

James W. Hennigan K-8 School Jamaica Plain
Joseph Lee K-8 School Dorchester

Henry Grew Elementary Hyde Park

Na 15 de dezembro de 2021, Boston School Committee vota pa fitxa Washington Irving Middle School.
3Na 15 de dezembro de 2021, Boston School Committee vota pa fitxaames P. Timilty Middle School.
“Na 5 di Maiu de 2022, Boston School Committee vota pa fitxaa Hill K-8 School, ifetivamenti ate 30 juniu di 2022
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